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PARLA ILNUOVO A.D.DELL’AZIENDA DELLA FAMIGLIAMALACALZA
Frattini: «Asg punta alla produzione in serie»

[l manager annuncia il cambio di strategia per il gruppo piu investimenti sul settore medicale

ILCOLLOQUIO

LORENZO CRESCI

GENOVA. C'é il mantenimen-
to delle elevate performance
nellaricerca,daunaparte,ela
volonta di affiancarvi linee di
business dall’altra, nella scel-
ta di Asg Superconductors di
affidarsiall’esperienzadiSer-
gio Frattini, nuovo ammini-
stratore delegato dell'azien-
da della famiglia Malacalza.
Lanominaé stata ufficializza-
ta ieri e gia venerdi il nuovo
manager bergamasco, 48 an-
ni, e lunghe esperienze nel
settoreindustrialeeinltaliae
all’estero, vivra il suo battesi-
mo, alla cerimonia di conse-
gnadellaprimabobinarealiz-
zatada Asg Superconductors,
nello stabilimento della Spe-
zia, nell’ambito del progetto
di fusione nucleare Iter.
Linee di business significa
in concreto un cambio di vi-
sione peril gruppo: «C'él'idea
disvilupparelaproduzionein
serie - annuncia Frattini al Se-
colo XIX - per altri settori stra-
tegici per il gruppo, quali il
medicale, legato a risonanze
magnetlche e all’'adrotera-
pia». Ovvero la realizzazione
di quei magneti indispensa-
bili nei macchinari realizzati
per la cura dei tumori: appa-
recchi sempre pit efficienti e
cherappresentanounaforma
avanzatadiradioterapia. «Ar-
rivo in una realta molto inte-
ressante e di altissimo livello
- prosegue Frattini - dove la
componente di Ricerca & Svi-
luppo é assai importante.
Un’azienda che ha dimostra-
to grandi capacita non solo
dal punto di vista tecnico e
tecnologico, come dimostra
I'esperienza sui magneti, ma
anche neirapporticoniclien-
ti che, non dimentichiamolo,

sono scienziati e quindi foca-
lizzati sulle performance del
prodotto, da raggiungere
giorno dopo giorno, mese do-

po mese, anno dopo anno.
Cambiare le specifiche in cor-
so non é un concetto indu-
striale, quindi solo un’azien-

da preparata puo riuscire a
gestire la complessita di un
progetto simile». Adesso, lo
sviluppodellaparte legata al-
la produ21one inserie, seppur
limitata, ovvero con compo-
nenti prodotti in dieci-quin-
dici unita, ma che richiedono
comunque una differente fi-
losofia di lavoro.

Nonesce discenaEnzo Gio-
ri, examministratore delega-
to e ora nominato vice presi-
dente di Asg, «<per una miglio-
re gestione del business». Sa-
ra un processo lungo quello
dell'industrializzazione  di
Asg? «Bisognera cambiare un
po’ l'approccio - risponde
Frattini - dagli ordini allo svi-
luppo ingegneristico del pro-
dotto,illavorodisquadrasara
determinante». Frattini, che
sara anche ad delle controlla-
te Columbus Supercon-
ductors (specializzato nella
produzione di un innovativo
filo superconduttivo) e Para-
med (sistemi di risonanza
magnetica), viene accolto co-
si dal presidente, Davide Ma-
lacalza: «L’arrivo di Sergio
Frattini - dice in una nota uffi-
cialedelgruppo-chehagran-
de esperienza in Italia e al-
I'estero nell’'ottimizzazione
dei processi produttivi rap-
presenta un nuovo passaggio
manageriale e strategico nel
percorso che ci ha portato a
investire in Asg per portare
I'azienda a sviluppare e pro-
durre magneti e sistemi non
solo per la ricerca, ma anche
suapplicazioni e nuovi mate-
riali per utilizzi industriali».
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